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Benutting van talent

Hebben we alle optiesin beeld?
Innovatiecluster Drachten

Dr. Arjen Edzes

Groningen, 14 december 2022
Hanzehogeschool
Marian van Os
Centre of Expertise Ondernemen
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De liefde voor lange lokken van
inheemse vrouwen in Latijns-Amerika
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Veel bv's bestaan alleen om weinig
belasting over vermogen te betalen
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Hetvrouwenvoetbal gaatin financiéle
belangen datvan de mannen achterna

Een ongekend keerpunt
op de arbeidsmarkt

Voor het eerst sinds de start van de CBS-metingen zijn er meer vacatures dan
werklozen. Nederland lijkt totaal overvallen door het personeelstekort. Waar
komt dat vandaan? Een duik in de statistieken levert verrassende antwoorden op.

Door Thijs Balder, Serena Frijters en Marieke de Ruiter
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Personele schaarste domineert debat

Openstaande vacatures
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Spanning op de arbeidsmarkt, het
tweede kwartaal van 2022

Klik op een provincie om de ontwikkeling te bekijken.

vacatures per 100 werklozen
<124

124-145
145-166
166-187
>187

het tweede kwartaal van 2022

= Groningen: 103 vacatures per 100 werklozen
= Friesland: 114 vacatures per 100 werklozen
= Drenthe: 145 vacatures per 100 werklozen
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Personele schaarste domineert debat

1. In NNL: 38 duizend, in Friesland
14 duizend (CBS, 2022)

Meeste vacatures in techniek.

Op beroepsniveau 1-2

2. Enleidttot debatin

- Regio (UvhN, MBO-HBO,
innovatiepacten, arbeidsmarktregio’s

- Sectoren (KIA’s, sectorplannen)

Afbeelding 1.4 Openstaande vacatures naar beroepsklasse en -niveau (ISCO)
Friesland, 2e kwartaal 2022
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Bron: UWV
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Personele schaarste domineert debat

Aa nva lS p l.a n Afbeelding 1.4 Openstaande vacatures naar beroepsklasse en -niveau (ISCO)
A rb e | d sma rkttekte n Friesland, 2e kwartaal 2022
Techniek, Bouw W”IW

en Energie S —

Techniekbranches slaan handen ineen om 60.000
vacatures te vervullen
04 NOVEMBER 2022
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J Creatief en taalkundig |l
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
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Bron: UWV
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1. Groeivan de beroepsbevolking vlakt af

1. Nog beetje winst door verandering participatie

2. Na 2030 daling door verandering bevolkingsomvang

3. Vergrijzing

2. Noord-Nederland loopt daarin voorop.
)

gg_‘g;‘;’;f_s'zz‘;i’/‘:;f_' 2022) 2025 2030 2035 2040 2045 2050 Totaal
Nederland 10474,3 10 453,1 10 358,9 10 320,1 10463,4 10 657,3 183
Groningen 353,2 345,4 331,3 319,3 315,3 316,1 -37,1
Fryslan 362,8 351,9 339,2 329,3 328,3 329,0 -33,8
Drenthe 271,3 262,1 253,3 247,6 248,5 251,3 -20
NNL 987,3 959,4 923,8 896,2 892,1 896,4 -90,9

https://longreads.cbs.nl/regionaIe—progngse—

2022/
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30.000 mensen
van de Friese
arbeidsmarkt...
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Problemen in de techniek

1. Noord-Nederland telt 160 duizend personen met een technisch beroep (25% laag, 44% middelbaar, 25 hoog)

2. Ongeveer 20—25% in technische sectoren (metaal, bouw, ICT)

Relatief weinig hoog opgeleid en weinig divers

aandeel werknemers in technische sectoren (FTE) in 2021 .o aandeel hoger opgeleiden in technische sector (FTE) In 202107_ >~ aandeel vrouwen In technische sector (FTE) in 2021 i
0O <30% o -
%-15% -
10%-15% @ 30%-35% r all S :;:fw% *
W 35%-40% _s~ W 17%-19%
| >40% A

15%-20%

v

Bron: Techniekpact.nl; SEO, 2022



Problemen in de techniek

SCHATTING AANTAL OPENSTAANDE VACATURES TECHNISCHE BEROEPEN NAAR
BEROEPSNIVEAU

1. Spanningsindicatoris rood

2. Intechniekvooral vacatures op beroepsniveau
2,in ICT vooral beroepsniveau 4

Spanningsindicator techniek

Spanningsindicator IT
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SCHATTING AANTAL OPENSTAANDE VACATURES ICT BEROEPEN NAAR BEROEPSNIVEAU
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Casuistiek Techniek

Aanvalsplan

Actielijn 1: Meer mensen
kiezen en behouden

Aanvalsplan
Arbeidsma rkttekrten

Actielijn 3: Talent van buiten
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A. De Gouden poort

B. Een nieuwe publiek-private
opleidingsstructuur: Regionale Techniekcentra

C. Modern werkgeverschap

d. Robotisering en digitalisering

e. Ruim baan voor mensgerichte technologie
e. Meer kansen voor statushouders

e. Tijdelijke vakkrachten van buiten de EU
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Oplossingsrichting 1
Voorraadbeheer

1
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Boodschap:

Onderwijs optimaliseren

Kiezen voor techniek? Daling instroom MBO, stijging HO
Uitval voorkomen (25-30% binnen 1jaar)

Doorstroom MBO -HBO - AD’s bevorderen?

Duaal - Zij-instroom - Skills-based benaderingen

Cultuurverandering: meer ruimte voor diversiteit en flexibiliteit in
werktijden en -roosters

12



Oplossingsrichting 2
Benutten we wel
ledereen?

13
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Boodschap:
Oplossingen voor personele vraagstukken
Liggen niet buiten, maar in de organisatie
Investering in werving
Hoe reageren werkgevers in het Noorden op Mogelijkheden tot het volgen van scholing

personele vraagstukken?
Flexibiliteit van werktijden

Ze investerenin werving.... Hoogte geboden arbeidsvoorwaarden

In dienst te nemen langdurig werklozen

en minder in aanpassing arbeidsorganisatie en
kwetsbare groepen Aantal verschillende functies

I
L]
L
L
I
I
Uitbesteding van werk I
I
I
I —

In dienst te nemen ouderen

Gestelde kwalificatie-eisen
Aantal tijdelijke contracten

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Vergroten mGelijkhouden m Verkleinen n.v.t

De Kruijf & Edzes (2022) Leercultuur: Perspectief van werkgevers in Groningen en Drenthe.
https://research.rug.nl/en/publications/leercultuur-perspectief-van-werkgevers-in-groningen-en-drenthe 14
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Boodschap:
(
Ze zijn er wel maar werkgevers benutten ze niet
Onbenut arbeidspotentieel in Noord-Nederland, juni 2022 Onbentarbeldspotenticel”naar gemeente. 2021 =
Niet iedereen die onbenut Niet iedereen die
is, is geregistreerd geregistreerd is, is onbenut
Werken in
deeltijd
Geregistreerde
Werklozen werkzoekenden
) (UWV, registratie)
Semi-
werklozen
97.100 Ty

Minderdan 7,0 (%)
[ 7,0t0t8,5 (%)
BN 8,5t0t9,0 (%)
EEE 9,0t0t10,5 (%)
Il 10,5 of meer (%)
Bron: UWV (2022) Regio in Beeld voor Friesland, Groningen en Drenthe %
1 als aandeel van de bevolking van 15 tot 75 jaar
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Oplossingsrichting 3
Bouwen aan een

Leerrijke werkomgeving

16



Boodschap:
Oplossingen voor personele vraagstukken
Liggen niet buiten, maar in de organisatie

> Retouradres Postbus 90801 2509 LV Den Haag
De voorzitter van de Tweede Kamer
der Staten-Generaal

Prinses Irenestraat 6
2595 BD Den Haag

Datum 23 september 2022
Betreft Leven Lang O

0. Inleiding

van de leer- en
wil de I

H;

Mensen in
ontwikkeling

Leer-en
ontwikkelcultuur

Bedrijven in

Opleidersin
ontwikkeling ontwikkeling

Figuur: Beleidsljnen voor een sterke le

2022-0000194169

Bijlage
4. Openbaarmaking beslisnota's

1. Nota kamerbrief

ercultuur, Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid, 2022

Missie, visie &
strategie

Strategische
innovatie

Vernieuwing in
samenwerking,
cultuur en

werkklimaat Sociale

innovatie

Organisatorische
innovatie &
innovatieve

HRM-processen

Technologische
innovatie

Invioed van
techniek op taken
en skills

Bron: Detaille & De Lange, 2021. Future of Work
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2022 State of the Union: "2023 will be the European year
of Skills"

Created by Matteo Mirigliano | Posted 14 September 2022

2023
European
Year

of Skills

17



Boodschap:

Leren ontwikkelen

1. Technologisering leidt tot sneller verouderen van
skills
Faciliteren van interne en externe mobiliteit

Bevordering efficiéntie bedrijfsvoering

Bevorderen duurzame inzetbaarheid

oA WD

Goed werkgeverschap

...maar het leren gedurende de loopbaan neemt af

Formeel leren: ontwikkeling van de deelname aan werk gerelateerde cursussen en trainingen,
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- Gronin; gen
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Informeel leren op het werk: ontwikkeling van het percentage van de werktijd besteed aan
activiteiten waarvan men kan leren, 2004-2020
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https://roa.nl/sites/roa/files/roa_r_2022_1_analyse_llo_enquete.pdf
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Boodschap:

Leren ontwikkelen

Percentage van werknemers dat de afgelopen 12
maanden een cursus of opleiding heeft gevolgd

Aantal uren per jaar dat deze werknemers scholing volgen | 83 uren!

Percentage van de scholing dat onder werktijd plaats

vindt

Uitkomsten zijn niet gewogen voor de omvang van het personeelsbestand.

1

Onder scholing verstaan we alle vormen van lessen (cursussen of opleidingen) die werknemers krijgen

waarbij een (kort) lesprogramma is opgesteld met duidelijke doelen.



Oplossingsrichting 4
Behoud talent inde
regio: Regio-branding

20



1.

Behoud talent

Waar woonde je op je 18¢ en vervolgens op je 20¢,

24¢ en 28¢7?
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Behoud talent in Smallingeriand
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Boodschap:

Behoud talent

Van de jongeren met een MBO-diploma blijft
vaak meer dan de helft wonen in dezelfde
gemeente als waar ze opgroeiden

Percentage van de mbo-afgestudeerden in gemeente x uit de cohorten
1984-1992 dat op hun 28e in dezelfde gemeente woont als toen zij 16 waren

L] |
20% 40% 50% 60% 80%

Kaart: Talent in de Regio * Bron: CBS Microdata + Gegevens ophalen « Gecreéerd met Datawrapper
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In veel Noordelijke gemeentes komt minder
dan 20% van de jongeren terug na het behalen
van een universitair diploma

Percentage van de universitair afgestudeerden in gemeente x uit de
cohorten 1984-1992 dat op hun 28e in dezelfde gemeente woont als toen zij

HBO-afgestudeerden trekken
bovengemiddeld vaak weg uit de
gemeente waar zij opgroeiden

Percentage van de hbo afgestudeerden in gemeente x uit de cohorten 19

1992 dat op hun 28e in dezelfde gemeente woont als toen zij 16 waren 16 waren
—— ] L]
20% 40% 50% 60% 80% 20% 40% 50% 60% 80%
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Boodschappen

groeipotentieel

Personele schaarste waait niet over - urgentie is groot. mm,, e ~op

Zoek oplossingen in organisatie en niet buiten waarbij
leren en ontwikkelen van personeel de sleutel is

Investeer in behouden van talent voor de regio
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